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Annotatsiya. Ushbu maqgolada bargaror igtisodiy rivojlanish sharoitida
yuzaga keladigan makro va mikroiqtisodiy risklar tahlil gilinadi va ularni samarali
boshqgarish mexanizmlari ishlab chiqiladi. Igtisodiy o‘sishning ekologik, ijtimoiy va
moliyaviy jihatlari hisobga olingan holda, tizimli yondashuv asosida risklarni
identifikatsiyalash, baholash va minimallashtirish vositalari ko‘rib chiqiladi.
Mamlakat iqtisodiyotining bargarorligi va moslashuvchanligini ta’minlash uchun
zamonaviy risk-menejment yondashuvlari va xalgaro tajribalar asosida takliflar
ishlab chigiladi.
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Tadgiqot mavzusining dolzarbligi. Bugungi global igtisodiyotda igtisodiy
o‘sish nafagat miqdoriy ko‘rsatkichlar, balki ekologik, ijtimoiy va institutsional
omillar bilan ham baholanmogda. Ayni paytda, pandemiyalar, global isish,
moliyaviy ingirozlar va geosiyosiy begarorliklar kabi risklar igtisodiy tizimlarning
bargarorligiga tahdid solmoqgda. Shu sababli, bargaror igtisodiy rivojlanishning
asosly shartlaridan biri sifatida risklarni boshgarishning samarali mexanizmlarini
ishlab chiqish dolzarb masalaga aylanmoqda. Aynigsa, o‘sib borayotgan yashil
iqtisodiyot talablariga mos holda yangi risk omillarining paydo bo‘lishi, ularni
aniqglash va oldini olish tizimlarini takomillashtirishni talab etmoqda.

Adabiyotlar tahlili. Bargaror iqgtisodiy rivojlanish va risklarni boshgarish
o‘zaro chambarchas bog‘liq bo‘lgan yo‘nalish bo‘lib, bu sohada xalgaro va milliy

darajadagi bir gator muhim ilmiy manbalar mavjud. Masalan, Vyatkin, Gamza va
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Maevskiyl (2015) o‘zlarining “Risk-menejment” nomli darsligida iqtisodiy va
moliyaviy risklarni aniglash, baholash va ularni boshqarish usullarini tizimli tarzda
bayon etgan. Ushbu asarda risklarni aniqlash bosqichida ko‘rsatkichlar monitoringi,
tahliliy modellardan foydalanish va ehtimollar asosidagi baholash muhim deb
topiladi. Mazkur yondashuv bargaror igtisodiy rivojlanishning tahdidlarini erta
bosqgichda aniglashda foydalidir. Jeffrey Sachs2 (2015) tomonidan yozilgan “The
Age of Sustainable Development™ asari esa global migyosdagi bargaror rivojlanish
strategiyalarida risklar ganday ko‘rilishini tahlil giladi. U iqlim o‘zgarishi, resurslar
tanqisligi va 1jtimoiy tengsizlikni asosiy xavf omillari sifatida ko‘rsatadi.
Muallifning fikricha, rivojlanish jarayonida risklarni e’tibordan chetda qoldirish
o‘sishning doimiyligini izdan chiqaradi. Hellwig3 (2013) esa barqarorlik va risklar
o‘rtasidagi murakkab o‘zaro ta’sirni ko‘rsatadi. Uning yondashuvi shundaki,
risklarni fagat xavf emas, balki innovatsiyalar uchun imkoniyat sifatida ko‘rish
lozim. Risklar strategik boshqgaruv vositasiga aylantirilishi mumkin, bu esa milliy
darajadagi bargaror siyosat yuritishda muhim. OECD4 (2022) tomonidan chop
etilgan “Green Growth and Sustainable Development” hisobotida yashil o‘sishga
o‘tish jarayonida yuzaga keladigan risklar va ularni siyosiy jihatdan qganday
boshqarish kerakligi ko‘rsatilgan. Hisobotda resurslar samaradorligi, ekologik soliq
islohoti va moliyaviy barqarorlikka ta’siri alohida tahlil qilingan. Bu esa yashil
igtisodiyotda risk-menejment strategiyalarining alohida rol o‘ynashini ko‘rsatadi.
A.Mahmudov5 (2020) O‘zbekiston misolida iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash
yo‘llarini ko‘rib chigadi. U milliy iqtisodiy xavflarni klassifikatsiya qiladi va ularni
boshgarishda davlat ishtirokini kuchaytirishni taklif etadi. Uning tadqiqoti o‘zbek
igtisodiyotida muvozanatli rivojlanish uchun risklarni identifikatsiya qilish va

tizimlashtirishning amaliy ahamiyatiga urg‘u beradi.
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Muammoni hal qilish yo‘llari. Bargaror igtisodiy rivojlanishni ta'minlash
jarayonida duch kelinayotgan kompleks iqgtisodiy, ekologik va ijtimoiy risklar
samarali boshgaruvni talab etadi. Mavjud muammolar, xususan, iqtisodiy
beqarorlik, iqlim o‘zgarishi, resurs tanqisligi, moliyaviy beqarorlik va institutsional
zaifliklar igtisodiy tizimlar bargarorligiga tahdid solmoqda.

Risklarni boshqgarish mexanizmlari har bir mintaqada o‘zining iqtisodiy,
siyosiy va ijtimoiy xususiyatlaridan kelib chigib shakllangan. AQSH, Yevropa
Ittifoqi va Osiyo davlatlarining risk menejmenti bo‘yicha yondashuvlari mazmunan
bir-biridan farg giladi, birog ularning barchasi bargaror igtisodiy rivojlanishga

erishishni umumiy magsad sifatida belgilaydi.
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AQSH modelida, xususan, COSO asosidagi Enterprise Risk Management

(ERM) yondashuvi orqgali barcha turdagi risklar — moliyaviy, siyosiy, operatsion,

& Muallif tomonidan ishlab chigilgan.



texnologik xavflar — tashkilot yoki igtisodiyot migyosida aniglanadi, baholanadi va
ularning salbiy ogibatlarini kamaytirishga qgaratilgan choralar ishlab chigiladi. Bu
yondashuvning kuchli tomoni — risklarni tashkilot darajasidagi strategik garorlar
bilan integratsiya gilishidadir. Birog u ekologik yoki yashil igtisodiyot risklarini
ikkinchi planga qo‘yadi, bu esa uzoq muddatli bargarorlik nugtai nazaridan
yetarlicha moslashuvchanlik bermasligi mumkin.

Yevropa modeli, aksincha, risklarni aynan barqarorlik doirasida ko‘radi.
Yevropa Yashil Bitimi doirasida ishlab chigilgan risk menejmenti yondashuvi iglim
o‘zgarishi, ekologik yomonlashuv va ijtimoiy tengsizlik kabi strukturaviy xavflarga
e’tibor qaratadi. Bu modelda risklar iqtisodiy qarorlarning ekologik oqibatlari bilan
birga baholanadi, ya’ni risklarni boshqgarish — bu fagat igtisodiy bargarorlik emas,
balki ekologik va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlash vositasi sifatida garaladi. Bu
yondashuv O‘zbekiston uchun ham ahamiyatli bo‘lib, yashil iqtisodiyotga o‘tish
davrida risklarni to‘g‘ri baholash imkonini beradi.

Osiyo modeli (Janubiy Koreya, Yaponiya, Singapur tajribalari) esa
innovatsiyalar va texnologiyalar orgali risklarni boshgarishga asoslangan. Bu
modelning asosiy g‘oyasi — xavf tug‘ilgach choralar ko‘rish emas, balki ilgariroq
tayyor bo‘lish, ya’ni resilience (bardoshlilik) tamoyiliga tayanadi. Masalan, “smart
city” texnologiyalari yordamida tabiiy ofatlar yoki logistika risklari avtomatik tarzda
kuzatiladi va real vaqt rejimida ogohlantirishlar beriladi. Ushbu modelning ustunligi
— moslashuvchanlik va ragamli transformatsiyaga asoslangan bargarorlikni
ta’minlashidadir. Bu O‘zbekiston uchun aynigsa muhim, chunki u hozirgi paytda
raqamlashtirish va “aqlli tizimlar’ni joriy qilish bosqichida turibdi.

Ushbu xavflarni kamaytirish va ularning salbiy ogibatlarini oldini olish uchun
strategik yondashuv asosida muammoni hal qilish yo‘llarini ishlab chiqish muhim
ahamiyatga ega.

1. Risklarni erta aniglash va monitoring qilish tizimini joriy etish.
Barqgaror iqtisodiy rivojlanishga tahdid soluvchi risklarni vaqtida aniglash uchun

ilg‘or monitoring tizimlarini joriy etish lozim. Bu tizimlar sun’iy intellekt, katta



hajmdagi ma’lumotlarni (big data) tahlil qilish orqali ichki va tashqi xavf omillarini
real vaqt rejimida kuzatib borish imkonini beradi.

2. Tizimh risk tahlili va baholash metodologiyalaridan foydalanish.
Strategik rejalashtirish jarayonida “Scenario Planning” va “SWOT + Risk”
kombinatsiyalangan usullaridan foydalanish orqgali igtisodiy, ekologik va ijtimoiy
tahdidlar darajasi va ularning ehtimoli tahlil gilinadi. Bu esa siyosat yurituvchilarga
aniq va samarali garorlar gabul gilish imkonini beradi.

3. Yashil iqgtisodiyotni integratsiyalash orqali ekologik risklarni
kamaytirish. Energiya samaradorligi, uglerod chigindilarini kamaytirish, gayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish orqali iqlim o‘zgarishidan kelib
chigadigan xavflarni pasaytirish mumkin. Shu bilan birga, bu chora-tadbirlar
igtisodiy resurslardan samarali foydalanishga ham xizmat giladi.

4.  Moliyaviy  risklarni  diversifikatsiya  qilish.  Faoliyatning
sug‘urtalanmagan jihatlarini aniglash va ularni sug‘urtalash vositalari, shuningdek,
hedjing va moliyaviy derivativlardan foydalanish orgali moliyaviy risklarni
kamaytirish muhimdir. Bu, aynigsa, pandemiya yoki geosiyosiy ingirozlar davrida
ahamiyatlidir.

5. Xalgaro hamkorlik va ma’lumot almashinuvi mexanizmlarini
kuchaytirish. Barqarorlik va risklar bo‘yicha xalgaro hisobotlar va reytinglar
asosida davlatlararo tajriba almashish, xalqaro tashkilotlar ko‘magida risk
monitoring tizimlarini uyg‘unlashtirish muhim hisoblanadi.

IImiy asoslangan taklif va tavsiyalar. Risklarni boshgarish samaradorligini
oshirish va bargaror rivojlanishga erishish uchun ilmiy asoslangan, amaliyotga
yo‘naltirilgan va tizimli taklif-tavsiyalar zarur. Bu takliflar ilg‘or xalgaro
tajribalarni, statistik tahlillarni, iqtisodiy modellashtirish natijalarini hamda
zamonaviy innovatsion yondashuvlarni o‘zida mujassam etgan holda ishlab
chiqilishi lozim.

Quyida keltirilgan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar bargaror iqtisodiy
rivojlanish muhitida risklarni tizimli boshqgarishning asosiy mexanizmlari sifatida
ko‘rib chiqiladi:



- “Strategik risk menejment platformasi”ni yaratish. Har bir tarmoq va hudud
kesimida iqtisodiy xavflarni aniglash va baholash imkonini beruvchi
integratsiyalashgan ragamli platformani shakllantirish taklif etiladi. Bu platforma
real vaqt rejimida indikatorlarni kuzatib, xatarlar xaritasini ishlab chigadi.

- Barqaror rivojlanish indikatorlari asosida garorlar gabul gilishni joriy qgilish.
Iqtisodiy siyosat qarorlarini qabul qilishda fagat YaIM o‘sish sur’atlariga emas,
balki ekologik yuklama, ijtimoiy tenglik va resurslarning yangilanish tezligi kabi
ko‘rsatkichlarga asoslangan kompleks indikatorlardan foydalanish zarur.

- Yashil investitsiyalarni rag‘batlantirish siyosatini kuchaytirish. Innovatsion
texnologiyalarni joriy qilayotgan, ekologik toza ishlab chigarishga o‘tayotgan
korxonalarga solig imtiyozlari va davlat kafolatlari asosida yordam ko‘rsatish orqali
risk darajasini pasaytirish mumkin.

- Milliy “Risk Indeksini” ishlab chiqish. Har vyili yangilanib boradigan
makroiqtisodiy, ekologik va institutsional xatarlarni ifodalovchi “Milliy Risk
Indeksi” ishlab chiqilishi lozim. Bu hukumatga xavfga asoslangan rejalashtirishni
joriy gilish imkonini beradi.

Kutilayotgan igtisodiy samara. Risklarni tizimli va ilmiy asosda boshgarish
bo‘yicha ishlab chiqilgan mexanizmlarning joriy etilishi natijasida bir gator muhim
igtisodiy samaralarga erishish kutiladi. Birinchi navbatda, igtisodiy bargarorlik
darajasi oshadi, chunki mavjud va potensial xavflar erta aniglanib, ularni
kamaytirishga garatilgan choralar amalga oshiriladi. Bu esa makroigtisodiy
muvozanatni saqlash, iqtisodiy o‘sish sur’atlarini bargaror ushlab turish va
moliyaviy ingirozlar xavfini minimallashtirishga xizmat qiladi. Shuningdek,
investitsion muhitning yaxshilanishi kutiladi. Investorlarga xavflar shaffof va
boshqariladigan holatda tagdim etilsa, bu ularda ishonch uyg‘otadi va investitsiya
ogimlarining ko‘payishiga sabab bo‘ladi. Aynigsa, yashil igtisodiyotga asoslangan
loyiha va tashabbuslarga yo‘naltirilgan investitsiyalar ko‘payib, yangi ishlab
chiqarish quvvatlari yaratiladi, ish o‘rinlari kengayadi. Yana bir muhim jihat —
resurslardan samarali foydalanish va ekologik tahdidlarning kamayishidir. Ekologik

risklarni kamaytirish orqali uzoq muddatli sog‘ligni saqlash xarajatlari pasayadi,



tabily resurslar bilan ishlashdagi isrofgarchiliklar oldi olinadi. Bu esa ekologik
bargarorlik va ijtimoiy salomatlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Bundan
tashqgari, davlat byudjetiga tushumlarning ortishi ham kutilmoqda. Bargaror
igtisodiy muhitda faoliyat yuritayotgan korxonalarning rentabelligi ortadi, soliqga
tortish bazasi kengayadi va byudjet intizomi kuchayadi. Natijada, davlat tomonidan

jtimoiy sohalarga yo‘naltiriladigan moliyalashtirish hajmi oshadi.
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